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Bachiller,
Arnoldo Barahona Cortés.
Alcalde Municipal.

Estimado serior:

Asunto: Auditoria Financiera cuentas de Activo Corriente de acuerdo con NICSP
en el CCDRE

RESUMEN EJECUTIVO

. Qué se examiné?

En cumplimiento del Plan Anual de Trabajo de la Auditoria Financiera para el periodo
2019, se realizé el estudio denominado “Auditoria Financiera cuentas de Activo
Corriente de acuerdo con NICSP' en el CCDRE", con el objetivo de verificacién de las
cuentas de mayor y sus subcuentas del Estado de Situacion Financiera o Balance
General: 110-007-000-000; 110-004-000-000; 110-005-000-000; 110-007-000-000;
110-008-000-000 sobre activo corriente de acuerdo con las NICSP en el Comité
Cantonal de Deportes y Recreacion de Escazi (CCDRE).

El alcance del citado estudio abarcé la verificacién de que los registros contables con
corte al 30 de diciembre del 2018 se llevaron a cabo bajo los lineamientos de las NICSP
01 y 06, en el CCDRE; ampliandose dicho alcance si fuese necesario.

Con fundamento en el objetivo y alcance del presente estudio, se analizé la
documentacion respaldo de las actividades desarrolladas por la Contabilidad del
CCDRE, evidenciédndose el cumplimiento de las normas para el registro del Activo
Corriente.

Durante el desarrollo de ésta auditoria se presentaron limitaciones en cuanto a tiempo
de entrega de requerimientos de informacién, uso de herramientas de comunicacioén
(correo electronico), respuesta del anélisis y causas de los hallazgos encontrados en
este estudio.

¢Por qué es importante?

Debido a que el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Escazii (CCDRE),
actualmente administra un tres por ciento (3%) de los ingresos ordinarios anuales
municipales para promover el deporte y la recreacion del Cantén; mediante el
desarrollo de planes, proyectos, programas deportivos y recreativos cantonales, asi
como construir, administrar y mantener las instalaciones deportivas de su propiedad u
otorgadas en administracion.

' Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
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Adicional, en seguimiento del cumplimiento de la adopcién e implementacion de las
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP) y cierre de
brechas, segtn lo dispuesto en los Decretos Ejecutivos N° 39665-MH y N°41039-MH;
es fundamental que cuenten con procedimientos y controles para garantizar
razonablemente que la gestién se ejecuta con apego a las regulaciones legales y
técnicas aplicables y que el patrimonio publico puesto a su disposicion contribuye con
la promocién del deporte y la recreacién del canton.

. Qué se encontré?

Una vez concluida la presente auditoria se determinaron siguientes hallazgos y/o
aspectos a mejorar en el control interno de los procesos relacionados con el Activo
Corriente en el CCDRE, para los cuales se emitieron recomendaciones a/(llll D
G-, A dministrador del CCDRE y D
Contadora Municipal a.i. responsable del proceso de consolidacion de Estados
Financieros, a fin de que estas situaciones sean subsanadas.

1. Carencia_de coordinacién_entre la Contabilidad de la Municipalidad de

Escazu _y la_Contabilidad _del CCDRE para consolidacion de Estados
Financieros.

Se concluye, que la Contabilidad de la Municipalidad de Escazu, no ha coordinado con
el CCDRE en la definicién de politicas, directrices o procesos que indiquen las tareas,
responsables y tiempos para que la Contabilidad del CCDRE facilite la informacion a
requerir para la generacién de los estados financieros consolidados. Esto se ha
dilatado al acogerse al transitorio para la implementacion de la NICSP 6 Estados
Financieros Consolidados y Separados; el cual establece como fecha maxima de
implementacioén para el 31 de diciembre 2020.

La norma cuenta con su plan de accién con fecha de finalizacion a la de
implementacién indicada en el parrafo anterior; sin embargo, de acuerdo con la “Matriz
de Seguimiento de Planes de Accién de Brechas”, no se presentan avances en el
desarrollo de su aplicacién y el tiempo de implementacién del proceso va acortandose.
Lo que se ha facilitado por parte de la Contabilidad Municipal al CCDRE es el catalogo
de cuentas establecido por la Direccién General de Contabilidad Nacional y el archivo
con el formato de los Estados Financieros de la Contabilidad para su alineacion.
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Recomendacion

o Definir, implementar y comunicar politicas, directrices o procedimientos
adaptando las préacticas de las NICSP 6 Estados Financieros Consolidados y
Separados y otras normas que requieren informacién por parte de las empresas
controladas, indicando las tareas, responsables y tiempos para que la
Contabilidad del CCDRE facilite la informacién a requerir.

e Avanzar en la coordinacion con las unidades primarias del CCDRE la informacién
y formato a requerir por parte de la Contabilidad Municipal y en concordancia con
el desarrollo de las actividades de cumplimiento planteadas en el plan de accién;
no solo para norma referente a los estados consolidados sino para todas las
normas en donde requieren participacion del CCDRE.

¢ Qué Sigue?

Con fundamento en lo descrito y con el propésito de fortalecer la gestion del érea
contable del CCDRE se insta al Alcalde Municipal a establecer las acciones necesarias
para solventar oportuna y eficazmente las situaciones descritas anteriormente.
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Auditoria financiera sobre cuentas de Activo Corriente de

acuerdo con NICSP en el CCDRE.

1. Origen del Estudio.

Este estudio es de caracter financiero y obedece al cumplimiento de parte del Plan
Anual de Trabajo de la Auditoria Interna, para el ano 2019, el cual fue presentado al
Concejo Municipal y comunicado a la Contraloria General de la Republica.

2. Objetivo(s) del Estudio.
2.1 Objetivo General.

El objetivo general del estudio consistié en la verificacion de las cuentas de mayor
y sus subcuentas del Estado de Situacién Financiera o Balance General: 110-001-
000-000; 110-004-000-000; 110-005-000-000; 110-007-000-000; 110-008-000-000
sobre Activo Corriente de acuerdo con las NICSP en el Comité Cantonal de
Deportes y Recreacion de Escazi (CCDRE).

2.2 Objetivo Especifico.
Asimismo, se consideraron los siguientes objetivos relacionados:

2.21

2.2.2

223

2.24

Verificar la veracidad del saldo de la cuenta mayor y subcuentas del activo
corriente que estén debidamente reflejados en el Estado de Situacion
Financiera con corte a junio, 2019.

Confirmar el proceso de consolidacion de los saldos de las cuentas de activo
corriente contra registro contable Municipal, con corte al mes de diciembre
2018.

Verificar que los activos corrientes se encuentren revelados y presentados
en el Estado de Situacién Financiera, de acuerdo a las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP), considerando
el cumplimiento de la normativa aplicable de la herramienta de
Autoevaluacion, Aplicacion y Avance NICSP y el Plan de Accion de cierre de
brechas.

Verificar la existencia de libros contables fisicos o digitales del CCDRE, y
que estén autorizados mediante el acta de apertura por la Auditoria Interna.
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Alcance, Limitaciones y Logros del Estudio.
3.1 Alcance del Estudio.

El alcance del estudio comprendié la verificacion de que los registros contables con
corte al 30 de diciembre del 2018 se llevaron a cabo bajo los lineamientos de las
NICSP 01y 06, en el CCDRE; ampliandose dicho alcance si fuese necesario.

3.2 Limitaciones al alcance.

Durante el desarrollo del estudio se presentaron limitaciones con respecto al tiempo
de entrega de requerimientos de informacion, respuesta del andlisis y causas de
los hallazgos encontrados en este estudio.

. Responsabilidad de la Administracion y la Auditoria.

La veracidad y exactitud de la informacién en la que se basé esta Auditoria para
llegar a los resultados obtenidos en el presente informe es responsabilidad de la
Administracion Activa.

La responsabilidad de esta Auditoria consiste en emitir una opinion sobre la
efectividad con la que la Contabilidad del CCDRE, realiza los procesos en la
contabilidad, y que estén alineados con lo establecido en la normativa legal, técnica
y administrativa aplicable.

. Marco de Referencia del Estudio.
5.1 Normativa Consultada.

Para la realizacion del presente trabajo fue necesario consultar la siguiente
normativa:

e Normas de Control Interno para el Sector PUblico N-2-2009-CO-DFOE

e Normas Técnicas basicas que regulan el sistema de administracién financiera
de la C.C.S.S,, universidades estatales, municipalidades y otras entidades de
caracter municipal y bancos estatales. R-C0O-8-2007

Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP-V. 2014)
Politicas Contables Especificas Municipalidad de Escaz-NICSP (versién 2014)
Ley General de Control Interno No.8292

Ley General de Administracién Publica (articulo No.11, 12).

Ley N.° 7794, Codigo Municipal y sus reformas, articulo N.°© 123.
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Manual Funcional de Cuentas Contables (Junio 2018)

Decreto ejecutivo No. 32333 MP-J Reglamento a la Ley contra la Corrupcion y
el enriquecimiento llicito en la Funcién Publica.

Decreto 34460-H en la gaceta No.82 del 29 de abril 2008. Principios de
Contabilidad aplicados al Sector Publico Costarricense.

Decreto Ejecutivo 34918-H, Adopcion e Implementacion de las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP), en el Ambito
Costarricense.

Decreto Ejecutivo N.° 39665-MH “Reforma a la adopcién e implementacion de
la Normativa Contable Internacional en el Sector Publico Costarricense”
Decreto Ejecutivo N.° 41039-MH “Cierre de brechas en la Normativa Contable
Internacional en el Sector Publico Costarricense y adopcion y/o adaptacion de
la nueva normativa

Guia de Implementacion de las NICSP, aro 2010.

Metodologia de implementacion de las NICSP-2013.

Directriz N° CN-001-2014 “Contingencias y Provisiones”

Directriz N° CN-002-2014, “Informacion Contable Digital” de la Direccion
General de Contabilidad Nacional.

Directriz N°. CN-004-2014 “Presentacion de Estados Financieros y otra
informacién”

Directriz DCN-UCC-625-2018 “Planes de Accion NICSP; de conformidad al
decreto No 41039-MH y que se deben entregar segiun la Matriz de
Autoevaluacién de fecha junio 2018

5.2 Regulaciones de la Ley General de Control Interno y la Contraloria General

de la Republica.

El presente estudio de Auditoria se ejecutd de conformidad con las “Normas para
el Ejercicio de Auditoria Interna en el Sector Publico” (Resolucion R-DC-118-2009)"
y las “Normas Generales de Auditoria para el Sector Publico (NGASP)” (R-DC-064-
2014) dictadas por la Contraloria General de la Republica.

Aplican ademas las regulaciones de la Ley General de Control Interno N° 8292
(Articulos 10, 11, 12, 15, 37, 38 y 39).

5.3. Metodologia Empleada.

Visitas de campo y entrevistas a las personas relacionadas con los diferentes
aspectos de este estudio.
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e Se evaluaron los procedimientos aplicados, conforme lo estipula la ley.

e Revision de la documentacion que sustenta los registros del Activo Corriente en
el CCDRE.

o Personal relacionado con la gestion del Activo Corriente y Consolidacion de
Estados Financieros como lo fue: (S Contador a.i. del
CCDRE, R Asistente contable del CCDRE, (QEED
Sanchez, Administrador del CCDRE y GEllEED
Contadora Municipal a.i.

o Visita a las instalaciones del CCDRE y Sub proceso de Contabilidad, como
producto de las pruebas realizadas.

. Comunicacién de Resultados.

El pasado 29 de octubre del 2019, la Auditoria Interna, mediante una reunion

denominada “conferencia final” dio a conocer al GGG
Alcalde Municipal, GEEEENNNNNNNEEED |\ G
@ Contadora Municipal a.i., funcionarios de la Administracién, los resultados
a los cuales se llegé en el desarrollo del estudio, asi como las conclusiones y las
recomendaciones que a criterio de esta Auditoria deberian girarse.

Tomando en consideracién que los funcionarios antes mencionados acreditaron lo
expuesto, se comento sobre la recomendacion del informe por lo que la Gerencia
de Gestion Hacendaria a.i. y la Contadora Municipal a.i., se comprometieron a
realizar las acciones y cumplir con dicha recomendacion.

Producto de esta reunion se llegé a la conclusion de la pertinencia de contar con
un instrumento mediante el cual permita a la Contabilidad Municipal girar
instrucciones al CCDRE y asi mantener una comunicacion directa con el este en
los temas que le competan. Dicho instrumento es un acuerdo del Concejo Municipal
en el cual se le dara la potestad para dicho cometido, mismo que sera presentado
por la Alcadia en los proximos dias.

Por parte de la Auditoria estuvieron presentes SRR,

Profesional Municipal 2 y GEEEEEEEER /. uditor Interno.
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7. Resultados.

A continuacion, se presentan los resultados del estudio de auditoria.

7.1 Resultados Satisfactorios.

No se presentaron durante este estudio resultados satisfactorios.

7.2 Hallazgos.

7.2.1 Carencia de coordinacion entre la Contabilidad de la Municipalidad de

Escazu y la Contabilidad del CCDRE para consolidacion de Estados
Financieros

7.2.1.1 Condicién.

La Contabilidad de la Municipalidad de Escazu, no ha definido politicas, directrices o
procesos que indiquen las tareas, responsables y tiempos para que la Contabilidad del
CCDRE facilite la informacién a requerir para la generacion de los estados financieros
consolidados. Esto se ha dilatado al acogerse al transitorio para la implementacion de
la NICSP 6 Estados Financieros Consolidados y Separados: el cual establece como
fecha maxima de implementacion para el 31 de diciembre 2020.

La norma cuenta con su plan de accién con fecha de finalizacion a la de
implementacién indicada en el parrafo anterior; sin embargo, de acuerdo con la “Matriz
de Seguimiento de Planes de Accion de Brechas’, no se presentan avances en el
desarrollo de su aplicacién y el tiempo de implementacion del proceso va acortandose.
Lo que se ha facilitado por parte de la Contabilidad Municipal al CCDRE es el catalogo
de cuentas establecido por la Direccién General de Contabilidad Nacional y el archivo
con el formato de los Estados Financieros de la Contabilidad para su alineacion.

7.2.1.2 Criterio.

Decreto Ejecutivo N.° 41039-MH “Cierre de brechas en la Normativa Contable
Internacional en el Sector Publico Costarricense y adopcion y/o adaptacién de
la nueva normativa”

Articulo 3° Plazo méximo de cierre de brechas. Las instituciones que presenten
brechas relacionadas con las précticas contables actuales y las requeridas segun el
estandar internacional, tendrén como plazo méaximo para implementar dicha normativa
hasta el 01 de enero del 2020. La Direccién general de Contabilidad Nacional valorara
en su condicién de rector del Subsistema de Contabilidad, el cumplimiento en el cierre
de las brechas, y determinara lo que corresponda en aquellos casos que presenten
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Justificacion ante el cumplimiento. (Lo subrayado no corresponde al original)

Asimismo, las instituciones publicas que presenten brechas deberén presentar los
avances de los planes de accién sobre este proceso de cierre de brechas a la Direccién
General de Contabilidad Nacional, o cualquier otro informe que solicite esta instancia.

Decreto Ejecutivo N.° 39665-MH “Reforma a la adopcién e implementacién de la
Normativa Contable Internacional en el Sector Publico Costarricense”

Articulo 3°- Las instituciones publicas que se acojan a los transitorios establecidos por
la normativa internacional deberan establecer los planes de reconocimiento y medicion
de elementos de los estados financieros, que permitan la implementacién en los
tiempos establecidos y deberan rendir informes mensuales a la Contabilidad Nacional.
sobre el avance de sus procesos de implementacién de normativa contable
internacional. Asimismo, deberan tomar las medidas a fin de que los sistemas
informaticos de soporte a la gestién financiera operen bajo normativa contable

internacional a partir del 01 de enero del afio 2017 o antes de dicha fecha. (Lo subrayado
no corresponde al original)

Decreto Ejecutivo N.° 34918-MH “Adopcion e Implementacion de las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Puablico (NICSP), en el Ambito
Costarricense”

Articulo 1°—Objeto: Adoptar e implementar las Normas Intermacionales de
Contabilidad del Sector Publico (de ahora en adelante NICSP), publicadas y emitidas
en espariol, por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector
Pablico (IPSASB por sus siglas en ingles) de ahora en adelante IPSASB, de la
Federacion Internacional de Contadores (IFAC por sus siglas en ingles), de ahora en
adelante IFAC, en el ambito de las Instituciones del Sector Piblico Costarricense, con
salvedad de las denominadas Empresas Publicas y las instituciones bancarias, a las
que por su naturaleza y por recomendacién de las NICSP les son aplicables las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Articulo 3°—NICSP a implementar: Las normas que serén adoptadas e
implementadas son las emitidas oficialmente por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (IPSASB) de la IFAC en
espariol, sin perjuicio de las nuevas normas y modificaciones a las existentes que
emita la IFAC, las que seran adoptadas e implementadas por la Contabilidad Nacional
como ente rector del Subsistema de Contabilidad, previa observancia del tramite
previsto en la Ley de Administraciéon Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos N° 8131 del 18 de setiembre del 2001.

DCN-UCC-625-2018 Planes de Accién NICSP; de conformidad al decreto No
41039-MH y que se deben entregar segun la Matriz de Autoevaluacién de fecha
Jjunio 2018
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En complemento a los resultados obtenidos por medio de la Matriz de Autoevaluacion
NICSP Junio 2018 a todas las entidades del sector publico, la DGCN elaboro una
herramienta con el fin de darle seguimiento a los planes de accion emitidos por las
instituciones en aras de eliminar las brechas encontradas tanto en la NICSP con
transitorios como aquellas que no lo tienen.

Todas las brechas reportadas en la matriz del plan de accion por la entidad deberén

estar resueltas al 01 de enero del 2020.

3- La herramienta a utilizar se denomina “Matriz de Seguimiento de Planes de

Accion de Brechas”, junto con el instructivo de uso.

4- Para cada norma, cualquier parrafo que se esté en incumpliendo se convierte en
una brecha, por lo tanto en una norma pueden darse varias brechas. Para cada
norma debe llenarse una matriz de plan de accién y que pueden incluir varias
brechas. En resumen, para cada NICSP con brechas o transitorio, la entidad
debe elaborar una matriz de seguimiento.

(..

Los plazos a considerar son los siguientes:

e Decreto Ejecutivo No. 41039-MH.-NICSP sin transitorios, fecha méxima de
implementacion 01 de enero del 2020.

NICSP

Transitorios

2018

2019

2020

2021

2022

NICSP N°6 "Estados Financieros
Consolidados y Separados"

(..)

10- La entidad debera remitir para cada trimestre (marzo. junio. setiembre y

diciembre), un informe de avance del plan de accion, utilizando la misma matriz

como anexo a un oficio de presentacién en el cual se analice el avance de
cumplimiento del plan de acuerdo con la matriz inicial, y en caso de darse un
atraso debe presentar una justificacion y la estrategia para reestablecer el
cumplimiento de acuerdo con las fechas iniciales establecidas, considerando
que los plazos finales no pueden alterarse de acuerdo con lo que indique la
normativa. Esta informacién debe presentarse 15 dias después de terminado el

trimestre. (Lo subrayado no corresponde al original)
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Normas de Control Interno para el Sector Publico (N-2-2009-CO-DFOE) R-CO-9-
2009.

5.7.1. Canales y medios de comunicacién

Deben establecerse y funcionar adecuados canales y medios de comunicacién, que
permitan trasladar la informacion de manera transparente, 4gil, segura, correcta y
oportuna, a los destinatarios idéneos dentro y fuera de la institucion.

Ley 8292 Ley General de Control Interno

Articulo 10. —Responsabilidad por el sistema de control interno. Seran
responsabilidad del jerarca y del titular subordinado establecer, mantener, perfeccionar
y evaluar el sistema de control interno institucional. Asimismo, seré responsabilidad de
la administracion activa realizar las acciones necesarias para garantizar su efectivo
funcionamiento.

Articulo 15.- Actividades de control. Respecto de las actividades de control, serén
deberes del jerarca y de los titulares subordinados, entre otros, los siguientes:

a) Documentar, mantener actualizados y divulgar internamente, las politicas, las
normas y los procedimientos de control que garanticen el cumplimiento del sistema
de control interno institucional y la prevencion de todo aspecto que conlleve a
desviar los objetivos y las metas trazados por la institucién en el desemperio de
sus funciones.

b) Documentar, mantener actualizados y divulgar internamente tanto las politicas
como los procedimientos que definan claramente, entre otros asuntos, los
siguientes:

i. La autoridad y responsabilidad de los funcionarios encargados de autorizar y

aprobar las operaciones de la institucién.

ii. La proteccion y conservacion de todos los activos institucionales.

iii. El disefio y uso de documentos y registros que coadyuven en la anotacion
adecuada de las transacciones y los hechos significativos que se realicen en
la institucion. Los documentos y registros deberén ser administrados y
mantenidos apropiadamente.

iv. La conciliacién periddica de registros, para verificar su exactitud y determinar
y enmendar errores u omisiones que puedan haberse cometido.
Los controles generales comunes a todos los sistemas de informacion
computarizados y los controles de aplicacién especificos para el
procesamiento de datos con software de aplicacion.
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7.21.3 Causa.

El dia 02 de octubre del 2019, se envid el memo Al-158-2019 para el analisis y
comunicacion de la causa de este hallazgo, con vencimiento de la respuesta el dia 08
de octubre 2019; a la fecha de este informe no se ha recibido respuesta al respecto.

7.21.4 Efecto.

Por el tiempo limitado con el que se cuenta para poder implementar la NICSP 6
Estados Financieros Consolidados y Separados y al no contar con avances y
coordinacion con las empresas controladas en las actividades planteadas para su
implementacion, cabe la posibilidad de un incumplimiento del Decreto Ejecutivo N.°
34918-MH “Adopcién e Implementacién de las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (NICSP), en el Ambito Costarricense”, lo que
podria conllevar a sanciones por parte de la Direccién General de Contabilidad
Nacional del Ministerio de Hacienda, ya que el objetivo de la implementacion de estas
normas es el aplicar de forma integral el marco normativo contable en la elaboracién
de sus estados financieros, fortaleciendo la calidad de la informacién, obteniendo
informacion financiera Gtil, adecuada, oportuna y confiable para apoyar la toma de
decisiones tanto de jerarcas como de terceros interesados, asi como la incorporacion

de dicha informacién contable en los Estados Financieros Consolidados del Sector
Publico.

La contabilidad del CCDRE y de la Municipalidad de Escazu, no cuenta con un
catalogo de cuentas homologado; pudiendo ser un obstaculo en el proceso de
consolidacion de los estados financieros por parte de la Contabilidad de la
Municipalidad.

Para la Contabilidad del CCDRE, esta situacion genera un efecto al no contar con un
proceso integrado con la Municipalidad de Escazi en donde se defina las tareas y
responsables para suministrar la informacién y formato que requiere la Contabilidad
de la Municipalidad para la consolidacion de los estados financieros y demas
informacion que requiera el area para su gestion.

8. Conclusiones.

La Auditoria Interna considera que, al 15 de octubre de 2019, las debilidades de control
interno, los hallazgos y limitaciones encontradas durante este estudio, en el
seguimiento para la implementacion de las NICSP en el CCDRE, no permite tener una
seguridad razonable de que el cumplimiento de los objetivos para su aplicacion se
pueda llevar a cabo satisfactoriamente. Por lo tanto, la opinion general es requiere
mejoras.
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o La Contabilidad de la Municipalidad de Escazd, no ha coordinado con el CCDRE
en la definicion de politicas, directrices o procesos que indiquen las tareas,
responsables y tiempos para que la Contabilidad del CCDRE facilite la
informacion a requerir, para la generacién de los estados financieros
consolidados. Esto se ha dilatado al acogerse al transitorio para la
implementacion de la NICSP 6 Estados Financieros Consolidados Yy Separados,
el cual establece como fecha maxima de implementacion para el 31 de
diciembre 2020.

La Contabilidad Municipal no presenta avances en el desarrollo de la aplicacién
de la norma y el tiempo de implementacién del proceso va acortandose.

9. Recomendaciones.

Con fundamento en los resultados obtenidos, asi como en las potestades conferidas
en la Ley General de Control Interno articulos 12 inciso c) y 39, se emiten
recomendaciones, en virtud de las circunstancias encontradas, para mejorar los
controles internos, la eficiencia operativa y los resultados.

Esta Auditoria se reserva la posibilidad de verificar, mediante los medios que
considere pertinentes, la efectiva implementacién de las recomendaciones emitidas,
asi como de valorar la aplicacién de los procedimientos administrativos que
correspondan, en caso de incumplimiento injustificado de tales recomendaciones.

Alcalde Municipal

Instruir al Gerente de Gestién Hacendaria, G -, |2

siguientes recomendaciones:

9.1, Definir, implementar y comunicar politicas, directrices o procedimientos adaptando las
practicas de las NICSP 6 Estados Financieros Consolidados y Separados y otras
normas que requieren informacién por parte de las empresas controladas, indicando

las tareas, responsables y tiempos para que la Contabilidad del CCDRE facilite |a
informacion a requerir.

9.2. Avanzar en la coordinacién con las unidades primarias del CCDRE la informacién y
formato a requerir por parte de la Contabilidad Municipal y en concordancia con el
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desarrollo de las actividades de cumplimiento planteadas en el plan de accién; no solo

para norma referente a los estados consolidados sino para todas las normas en donde
requieren participacién del CCDRE.

25
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