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Informe de encargo de auditoria operativa relacionado con gastos en el Comité Cantonal de
Deportes Recreativos de Escazi

Sefior

Orlando Esteban Umana
Alcalde

Presente

RSM Audit Tax and Consulting Services S.A. fue contratada por la Municipalidad de Escazu para efectuar
una auditoria operativa sobre el proceso de gastos del Comité Cantonal de Deportes Recreativos de Escazd,
correspondiente al periodo que va de enero 2024 a junio 2025 con el fin de verificar la integridad, exactitud,
cumplimiento normativo y la eficiencia en el uso de los recursos, aportando transparencia y confianza con
nuestro analisis independiente, ademas de evaluar el disefo, implementacién y efectividad de los controles.
El socio responsable es el Sr. Mario Gutiérrez Herrera, Contador Publico Autorizado.

Este encargo se desarrolla conforme a la Licitacion Menor denominada “Servicios profesionales para realizar
auditorias operativas” bajo la solicitud de contrataciéon N 0062024000300053

La auditoria se realizo con base en el Marco Internacional para la Practica Profesional de la Auditoria Interna
(IPPF) emitido por The Institute of Internal Auditors (lIA), incluyendo sus Normas Internacionales y principios
éticos. Los procedimientos aplicados fueron definidos con base en el analisis de riesgos del proceso y los
objetivos del encargo, y se orientaron a obtener una evaluacion razonable sobre la gestion y el control interno
de los permisos de construccion y uso de suelo.

1. Objetivos del encargo
1.1 Objetivo general
Realizar una revision integral de los gastos de la organizacién, con el proposito de garantizar la
exactitud de los registros, el cumplimiento normativo y la eficiencia en el uso de los recursos,
aportando transparencia y confianza mediante nuestro analisis independiente.

1.2 Objetivos especificos

1. Comprobar la veracidad y exactitud de los registros contables relacionados con los gastos,
contrastando la documentacién de respaldo con los asientos registrados.

2. Evaluar el cumplimiento de las politicas internas y disposiciones legales aplicables a la gestion
de gastos.
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3. Analizar la pertinencia y razonabilidad de los gastos en funcion de los objetivos estratégicos y
operativos de la organizacion.

4. Identificar posibles irregularidades, errores o indicios de fraude en la ejecucién y registro de
los gastos.

5. Emitir un informe de auditoria con hallazgos, conclusiones y recomendaciones que permitan
al Comité Cantonal de Deportes Recreativos de Escazu fortalecer sus controles internos y
garantizar el uso adecuado de los recursos.

2. Procedimientos aplicados
Para efectos de revision, se aplicaron los siguientes procedimientos:

a) Entrevistas con personal clave:

Realizamos indagaciones y entrevistas con personal clave involucrado en el proceso de compras y
gestion de gastos. Estas conversaciones tuvieron como objetivo obtener informacién directa sobre los
procedimientos aplicados, los criterios utilizados para la aprobaciéon de gastos y las practicas de control
interno implementadas. Durante las entrevistas, formulamos preguntas orientadas a comprender la
razonabilidad de las decisiones, la existencia de mecanismos de supervision y sanas practicas. La
informacidn recabada fue documentada para su analisis y comparacién con los registros contables.

b) Preparacion de los datos:

Dado que el Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Escazl proporcion6 los balances de
comprobacién en formato PDF, fue necesario convertir dichos archivos a formatos editables (Excel) con
el fin de contar con una base de datos que permitiera realizar el analisis correspondiente.

Una vez realizada la conversidn, se procedio a:

1. Estructurar y depurar la informacién para asegurar su integridad y correcta lectura.
. ldentificar patrones, variaciones y montos relevantes susceptibles de seleccion para muestreo.
3. Determinar los criterios y tipos de pruebas de auditoria aplicables segun la naturaleza de las cuentas
y los riesgos identificados.
Preparar los andlisis correspondientes para cada mes, consolidando la informacion requerida.
5. Solicitar a la administracion un detalle especifico en Excel de las cuentas seleccionadas para
muestreo, con el fin de efectuar las pruebas sustantivas y de cumplimiento necesarias

..
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c) Tipo de pruebas:

De acuerdo con el alcance definido, se establecieron dos tipos de pruebas de auditoria para la revision
de los balances de comprobacién del Comité Cantonal de Deportes y Recreacion de Escazu,
correspondientes al periodo de enero 2024 a junio 2025:

1. Pruebas de muestreo y revision detallada para las partidas de:
o Servicios y Materiales
o Suministros Consumidos
Estas pruebas tuvieron como objetivo verificar la razonabilidad de las transacciones mediante la
seleccion de muestras representativas y la revision de su documentacion soporte.

2. Pruebas de analisis estadistico mediante desviacion estandar para el resto de las partidas registradas.
Este enfoque permitio identificar variaciones atipicas o movimientos inusuales que requirieran
investigacion adicional.

d) Pruebas de muestreo y revision de muestras:

Para los rubros sujetos a revision por muestreo, se solicitaron los ampos en los cuales se encuentran
archivados los registros contables, las facturas, los comprobantes del pago de estas, las referencias a
las actas de aprobacion de la Junta Directiva, toda la documentacion relacionada al gasto. Para estos
casos se revisaron los siguientes atributos:

1. Cumplimiento fiscal: Verificar que los documentos (facturas) cumplan con las caracteristicas y las

leyes tributarias del pais.

Integridad y validez del proveedor: Comprobar que el proveedor esta registrado, activo y no es ficticio.

3. Registro contable correcto: Confirmar que la factura estd contabilizada en la cuenta y periodo
adecuado, ademas que el gasto sea acorde al giro de negocio.

4. Cumplimiento de términos contractuales: Asegurar que los precios, plazos y condiciones respeten el
contrato firmado segun SICOP.

5. Recepcién de bienes o servicios: Validar que los bienes/servicios facturados fueron efectivamente
recibidos y registrados.

6. Autorizacion y aprobacién: Verificar que la factura esté aprobada por personal autorizado segin

corresponda. Asi como los pagos de estas cumplan con las aprobaciones correspondientes.

Ejecucion presupuestaria: Se verificod la correcta ejecucion presupuestaria de los gastos.

Correspondencia con orden de pedido: Confirmar que la factura coincide con la orden de pedido

(cantidad, precio, condiciones). En los casos que apliquen.

I
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e) Pruebas de andlisis estadistico por desviacion estandar:

Para los rubros sujetos a dicho analisis, se analizaron los comportamientos en los saldos mensuales de
enero 2024 a junio 2025, verificando la tendencia del gasto respecto a los limites inferiores y superiores
por desviacién estandar una herramienta que nos permite verificar si los gastos han sufrido cambios
bruscos y anormales durante un periodo determinado. Las fluctuaciones identificadas fueron
debidamente investigadas con la administracién, con el objetivo de satisfacernos de la razonabilidad de
estas.

f) Lecturay revision de actas:

Procedimos a la revision detallada de las actas de sesiones de la Junta Directiva, con el objetivo de
evaluar la razonabilidad de los gastos aprobados en dichas reuniones. Este analisis nos permitid
confirmar que las decisiones adoptadas cuentan con la debida justificacion y se alinean con las politicas
internas y los objetivos estratégicos de la organizacién. Asimismo, verificamos que los montos
autorizados no presentan inconsistencias y que las aprobaciones se realizaron conforme a los
procedimientos establecidos, asegurando la transparencia y la correcta aplicaciéon de los recursos.

g) Inspeccion fisica de instalaciones:

Como parte de nuestras pruebas, realizamos una verificacion fisica de las instalaciones con el propésito
de observar y documentar la existencia de articulos y productos presentes en las areas operativas.
Durante esta revisién, procedimos a identificar aquellos bienes que, por su naturaleza, podrian requerir
un tratamiento contable como inventarios. Esta actividad incluyd la toma de notas, fotografias y la
comparacion con los registros actuales, con el fin de evaluar si la clasificacion utilizada era consistente
con las politicas internas y las mejores practicas contables.

3. Resultado de los procedimientos acordados a nivel general
» Hallazgos

1. Se identificaron procesos manuales en la gestion de compras, proveeduria, inventarios y

tesoreria.

Ausencia de un procedimiento formal para la gestion y administracion de inventarios.

3. Se evidenciaron dos facturas que fueron contabilizadas en meses posteriores a su fecha de
emision, e incluso en periodos contables distintos al que correspondian.

4. ldentificamos una factura que fue registrada y pagada tres meses después de su fecha de emision,
sobrepasando su fecha de vencimiento.

i
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5. Durante la revision fisica y contable, identificamos lineas de productos tales como uniformes,
materiales de construccion, repuestos y suministros de limpieza que, por su naturaleza deben ser
reconocidos a nivel contable como inventarios y no como gastos.

6. Desconocimiento del personal sobre procedimientos documentados de compras y gestion de
instalaciones.

7. Procedimientos desactualizados en el proceso de compras y gestion de instalaciones.

8. Presentacion de reintegro y/o liquidacion de adelantos para giras deportivas presentadas de forma
tardia a lo definido por la administracion.

Para mayor detalle, en el Anexo 1 se muestran los hallazgos debidamente ubicados.

4. Metodologia de evaluacion

Con base en los resultados obtenidos mediante los procedimientos descritos anteriormente, se procedio a
valorar la madurez y efectividad de los controles, asi como el cumplimiento normativo y la gestion de riesgos
asociados al proceso.

Para tal efecto, a continuacion, se presenta la guia de clasificacion de nuestra firma, la cual constituye parte
del marco metodolégico interno de RSM Costa Rica y sirve como referencia para la emision de la calificacion
final del presente informe.

Los controles clave estan implementados y operan de forma
adecuada y efectiva, mitigando razonablemente los riesgos,
incluidos los tecnolégicos. Se cuenta con métricas monitoreadas
periédicamente, cumplimiento general de politicas y leyes, y no se
identifican situaciones con impacto significativo en los estados
financieros, tecnoldgicos o regulatorios.

Requiere algunas mejoras Aunque los controles estan establecidos y son en general
adecuados, existen debilidades parciales en su aplicacion. Las
meétricas se monitorean con cierta frecuencia, y el cumplimiento
normativo es parcial. Se detectan situaciones con potencial
impacto financiero, tecnoloégico o regulatorio que requieren
atencion.

5

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD
ASSURANCE | TAX | CONSULTING

RSM Costa Rica Audit Tax and Consulting Servicas, 5.A. (RSM Costa Rica) es un miembro de la red de RSM y
opara como RSM. RSM es el nombre comercial usado por los miembros de la red RSM. Cada miembro de la red
de RSM es una firma de contabilidad y asesoria independiente que practica bajo derecho propio. La red RSM no
es por si misma una entidad legal separada de descripcion en ninguna junsdicosn.




RSM

RSM Costa Rica
Audit Tax and Consulting Services,S.A

San José, Costa Rica,

Santa Ana, Pozos

Parque Empresarial Forum |, Edificio B, 2do Piso
Tel: 4052-0450

www.rsm.cr

Requiere mejoras importantes | Los controles existen, pero presentan deficiencias significativas en

S | su disefio y/o ejecucién, lo que limita su capacidad de mitigar
riesgos. Las métricas son insuficientes o poco alineadas a los
objetivos. Las politicas estéan desactualizadas o mal definidas. Se
| identifican impactos considerables en resultados financieros y
| cumplimiento regulatorio.

Los controles clave son inexistentes o ineficaces. No hay métricas
ni procedimientos establecidos, y se incumplen leyes o politicas
relevantes. Se presentan situaciones que afectan materialmente
los resultados financieros, la seguridad tecnoloégica y la
conformidad regulatoria

5. Conclusiones generales

Con base en el alcance de la evaluacion y los procedimientos aplicados, se concluye que el resultado es
"Requiere algunas mejoras". Aunque los controles estan establecidos y son en general adecuados, existen
debilidades parciales en su aplicacion. Las métricas se monitorean con cierta frecuencia, y el cumplimiento
normativo es parcial. Se detectan situaciones con potencial impacto financiero, tecnolégico o regulatorio que
requieren atencion.

Este informe determina que a pesar de la buena gestién que ejecuta la administracion en el manejo de los
gastos, se requiere implementar mejoras a nivel de sistema contable y procedimientos que fortalezcan, la
operativa y la salvaguarda de los recursos que se administran en el Comité Cantonal de Deportes Recreativos
de Escazu.

En el Anexo 1 se presenta el resumen de hallazgos, y en el Anexo 2, el detalle del hallazgo junto con sus
respectivas recomendaciones.

6. Declaracion sobre el alcance y las limitaciones del trabajo

Los procedimientos aplicados fueron definidos segun los objetivos del encargo y el analisis de riesgos
del proceso. Este trabajo no constituye:

» Una auditoria de estados financieros conforme a las Normas Internacionales de Auditoria (NIA), ni
» Un encargo de revision segun las Norma Internacional de Encargo de Revision (NIER).
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En consecuencia, la seguridad obtenida corresponde exclusivamente al alcance definido para esta
auditoria operativa. Procedimientos adicionales podrian haber revelado otras situaciones o hallazgos no
incluidos en este informe.

La informacion utilizada fue proporcionada por funcionarios del Comité Cantonal de Deportes
Recreativos de Escazu, quienes son responsables de su integridad y exactitud. El informe se dirige
exclusivamente a la Municipalidad de Escazu para los fines establecidos en el contrato del servicio, y no
debe ser utilizado por terceros sin autorizacion expresa.

Se extiende el presente informe en la ciudad de San José, el dia 25 de noviembre de 2025.

Quedamos a la orden para atender cualquier consulta u observacion sobre el contenido de este informe.

Atentamente;

Firmado digitalmente por

MARIO ALBERTQO MARIO ALBERTO

GUTIERREZ HERRERA
GUTIERREZ (FIRMA)
HERRERA (FIRMA) Fecha: 2025.11.26

16:26:28 -06'00'

Lic. Mario Gutiérrez Herrera

Contador Publico Autorizado No. 1087
Pdliza de fidelidad No.0116FID000612713

Fecha de vencimiento: 30 de septiembre del 2026
Timbre de Ley de ¢25.00 No. 6663

Adherido y cancelado en el original
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ANEXO 1
Resumen de hallazgos

Hemos desarrollado un sistema de calificacion para evaluar los hallazgos identificados, tal y como se detalla
a continuacion:

Grado

y

Alto — Riesgo de alta probabilidad de ocurrencia - Debilidades significativas de control. Este asunto
debe ser tomado en consideracion urgentemente por la Administracion.

. Medio — Riesgos potenciales que pueden tener una baja probabilidad de ocurrencia - Debilidades de

control interno las cuales, si no son corregidas, podrian convertirse en debilidades significativas en el
futuro. Este asunto debe ser considerado como alta prioridad por la Administracion.

Bajo - Debilidades menores de control que pueden no conllevar a errores materiales. Este asunto no
necesita ser tomado en consideracion de inmediato por la Administracion, pero debe ser resuelto
durante el desarrollo de los sistemas para mejorar la eficiencia y el control gerencial.

Muy bajo - Mejora operativa o formal que optimiza el proceso, pero no compromete su validez.

die(Olnd de
ero De DCIO Riesqgo
1 Procesos manuales en la gestion de compras, proveeduria, Alto
' inventarios y tesoreria
2. Ausencia de un procedimiento formal para la gestiéon de inventarios Alto
3 Registro contable atrasado de facturas Medio
4, Pago retrasado de facturas Medio
5. Lineas de inventarios contabilizados como gastos Medio
6 Desconocimiento del personal sobre procedimientos documentados Medio
’ de compras y gestion de instalaciones
7 Procedimientos desactualizados en el proceso de compras y gestion Medio
’ de instalaciones
8. Liquidaciones tardias de adelantos para giras deportivas Medio




1. Hallazgo
Procesos manuales en la gestion de
compras, proveeduria, inventarios y
tesoreria

Durante la revision de los procesos
relacionados con la gestion de
compras, proveeduria y administraciéon
de inventarios, ademas de tesoreria.
Se identificaron actividades como
elaboracion manual de listados de
pago, carga de pagos al banco,
ingresos y egreso de proveedores en
plantillas de pago, monitoreo de
facturas pendientes de pago, registro
de facturas de proveedores los cuales
se realizan de forma manual, sin el
apoyo de herramientas tecnologicas
que permitan automatizar y agilizar las
operaciones. Esta situacion incrementa
la carga operativa y la posibilidad de
errores humanos.

ANEXO 2
Detalle de hallazgo No.1

Riesgo del hallazgo
Nivel
» La ejecucibn manual de
procesos criticos como |
compras, proveeduria,
inventarios y tesoreria aumenta
significativamente la
probabilidad de errores, fraudes
y peérdida de eficiencia,
afectando la confiabilidad de la
informacién y la toma de
decisiones.

Mayor riesgo de errores en
registros y calculos.

Incremento en los tiempos de
ejecucion y costos operativos.
Dificultades  para  obtener
informacion confiable y en
tiempo real.
Debilitamiento
interno vy
operaciones.

del
trazabilidad

control
de

- (S
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Recomendacion

1. Automatizacion:
Implementar un
sistema integrado para
la gestion de compras,
proveeduria,
inventarios y tesoreria.
Digitalizacion: Reducir
la dependencia de
procesos manuales
mediante herramientas
tecnologicas.
Capacitacién: Entrenar
al personal en el uso
de sistemas
automatizados.
Control y monitoreo:
Establecer indicadores
para medir la eficiencia
y exactitud de los
procesos.

Responsable

Plan de Accion

Se generara un proceso para
solventar los hallazgos encontrados
considerando las recomendaciones
dadas

Fecha de implementacion

31/03/2026




2. Hallazgo
Ausencia de un procedimiento formal
para la gestion de inventarios

Durante la revision de los procesos
relacionados con la administracién y
control de inventarios, se identifico que
no existe un procedimiento formal
documentado que establezca
lineamientos claros para la gestion de
inventarios. Esta situacién genera falta
de uniformidad en la ejecucién de
actividades vy dificulta la trazabilidad de
los movimientos de inventario, asi
como los controles asociados a la
custodia y manejo de estos.

ANEXO 2 (Continua)
Detalle de hallazgo No.2

Riesgo del hallazgo

ausencia de un

> La
procedimiento formal para la

gestion de inventarios
incrementa significativamente el
riesgo de errores,
irregularidades y pérdidas,
afectando la integridad de la
informacion y la toma de
decisiones.

Riesgo de errores en el registro
y control de inventarios.
Incremento en la probabilidad de
pérdidas, faltantes o sobrantes
no detectados.

Debilitamiento  del  control
interno y afectacion en la
confiabilidad de la informacién
contable.

1.

Recomendacion

RSM

Disefio y aprobacion:
Elaborar y aprobar un
procedimiento formal
para la gestion de
inventarios.
Estandarizacion:
Definir roles,
responsabilidades vy
flujos de trabajo claros
en el procedimiento.
Capacitacion:
Capacitar al personal

involucrado en |Ia
aplicacion del
procedimiento.

Control y monitoreo:
Implementar
mecanismos para
verificar el
cumplimiento del
procedimiento.
Revisién periodica:
Establecer un
calendario para Ila
actualizacion del

procedimiento
conforme a cambios
operativos.

Responsable

Plan de Accion

Se generara un proceso para
solventar los hallazgos encontrados
considerando las recomendaciones
dadas

Fecha de implementacion:

31/03/2026

10




ANEXO 2 (Continua)

Detalle de hallazgo No.3

s dZ00

Registro contable atrasado de
facturas

Durante la revision de los registros
contables, identificamos 2 facturas que
fueron  contabilizadas en  meses
posteriores a su fecha de emision, e
incluso en periodos contables distintos al
que correspondian. Esta practica genera
un desfase en el reconocimiento de los
gastos de acuerdo con el periodo
contable en el que se realizaron,
afectando la exactitud de los estados
financieros.

Se detallan los casos:

Fecha
Registro
Contable

Fecha
Factura

Monto
colones

Proveedor

19/12/2023  22/2/2024 1989960

11/9/2024 28/2/2025 1100000

ESU0 Qe dLU0

Nivel Medio

toma de decisiones.

de los gastos por periodo.

periodo contable.

financieros y
presupuestarios.

» Afectacion de la exactitud de
los reportes contables y la

» Distorsién en la presentacién

» Incumplimiento de principios
contables relacionados con el

» Riesgo de errores en reportes
analisis

1. Implementar controles
que aseguren el
registro oportuno de
las facturas en el
periodo contable
correspondiente.

2. Reducir la
dependencia de
procesos  manuales
mediante la utilizacion
completa del sistema
contable para la
gestion de facturas.

3. Establecer plazos
claros para la
contabilizacion y

monitoreo periddico de
facturas pendientes.

4. Capacitar al personal
sobre la importancia de
reconocer los registros
contables en el periodo
que corresponden y el
uso suficiente  del
sistema.

Responsable

Plan de Accién

Se generara un proceso para
solventar los hallazgos
encontrados considerando las
recomendaciones dadas

Fecha de implementacién

31/05/2026
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Pago retrasado de facturas

Durante la revision de los gastos y
documentos de pago, identificamos una
factura que fue registrada y pagada tres
meses después de su fecha de emision,
sobrepasando su fecha de vencimiento.
Esta situacion refleja una falta de
oportunidad en el registro y pago, lo que
puede afectar la relacion con
proveedores y el correcto reconocimiento
oportuno de los gastos.

Se detalla el caso:

‘Proveadar l

El cliente indica que esta situacién se
debe principalmente al hecho de que no
se esta haciendo uso del moddulo de
compras y proveeduria, por lo que no les
emite una alerta de facturas vencidas o
pendientes de pago y dependen de un
proceso de verificacion manual y/o que el
mismo proveedor haga reclamo del pago
atrasado de la factura.

Monto

Fecha
colones

Fecha
Factura

Pago

18/4/2024 24/7/2024 1925000

ANEXO 2 (Continua)
Detalle de hallazgo No.4

Nivel

Medio

Y

Y

Aunque el impacto financiero
directo es limitado, la practica
puede afectar la confiabilidad
de Ila informacion y la
reputacién frente a terceros.

Riesgo de generacién de
intereses moratorios o]
penalidades por pagos tardios.

» Posible afectacion en la
relaciéon comercial con
proveedores.

Distorsién en la presentacion
los estados

RSM

Implementar controles
automaticos en el
sistema contable para
alertar sobre facturas
proximas a vencer.

Reducir la
dependencia de
procesos manuales

mediante la integracion
completa del sistema
para la gestion de
cuentas por pagar.
Establecer

de gastos en
financieros.

procedimientos
internos que aseguren
el registro y pago
oportuno de las
facturas.

4. Capacitar al personal
en el uso eficiente del
sistema y en Ia

importancia del
cumplimiento de
plazos.

Responsable

Plan de Accién

Se generara un proceso para
solventar los hallazgos
encontrados considerando las
recomendaciones dadas

Fecha de implementacién

31/05/2026




RSM

ANEXO 2 (Continua)
Detalle de hallazgo No.5

5. Hallazgo Riesgo del hallazgo Recomendacion
Lineas de inventarios contabilizados Nivel Medio
como gastos » Esta practica afecta la| 1. Establecer  politicas
razonabilidad de los estados claras para la
Durante la revision fisica y contable, financieros y puede generar clasificacion y registro
identificamos lineas de productos tales deficiencias en el control de  articulos que
como uniformes, materiales de interno. correspondan a
construccion, repuestos y suministros de | » Representa una subestimacion inventarios.
limpieza que, por su naturaleza, deben del valor de los activos en los | 2. Implementar el uso
ser reconocidos a nivel contable como estados financieros. completo del sistema
inventarios y no como gastos. Esta | » Riesgo de falta de control fisico contable para la
practica afecta la correcta presentacion sobre articulos que deberian gestion y control de
de los activos y la determinacion del costo ser inventariados. inventarios.
real de las operaciones. » Riesgo de pérdida ylo|3. Capacitar al personal
sustraccion de lineas al no responsable sobre la
Segin indagaciones realizadas Ila contarse con controles de correcta  imputacion
administracion se encuentra en proceso ingresos y salidas. contable y la
de levantamiento de estos inventarios por importancia del control
lo que aun no se tiene un dato exacto de fisico.
los saldos actualizados de cada una de 4. Realizar revisiones
estas lineas. periédicas para
asegurar la
consistencia entre la
naturaleza del bien y
su tratamiento
contable.
Responsable Plan de Accién Fecha de implementacién
Se generara un proceso para 31/05/2026
solventar los hallazgos
encontrados considerando las
recomendaciones dadas
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6. Hallazgo

Desconocimiento del personal sobre
procedimientos documentados de
compras y gestion de instalaciones

Durante las entrevistas aplicadas y la
revisién de los procesos relacionados con
la adquisicion de materiales y repuestos,
la evaluacion de proveedores y el proceso
de compras, el personal entrevistado nos
indica de la ausencia de procedimientos
formales documentados que regulen
estas actividades. Sin  embargo,
profundizando con la Gerencia Financiera
confirmamos que, si se tienen
procedimientos, quedando en evidencia
que el personal entrevistado no tiene
claro de su existencia.

ANEXO 2 (Continua)
Detalle de hallazgo No.6

Riesgo del hallazgo

vulnerabilidad

a cargo.

establecidos.

» Posibles errores en

incumplimiento normativo.

Nivel Medio
» Aunque los procedimientos
existen, el desconocimiento

por parte del personal puede
generar errores operativos y
ante
incumplimientos e incluso mal
manejo por parte del personal

~ Ejecucion de actividades sin
apego a los procedimientos

la

adquisicion de materiales y

repuestos.
» Debilitamiento del control
interno y riesgo de

RSM

Recomendacion

1.

Difundir los
procedimientos
mediante canales
oficiales (intranet,
correos, reuniones).
Implementar
programas de

capacitacién constante
y talleres periédicos
sobre procesos de
compras y evaluacion
de proveedores.

Garantizar que los
procedimientos estén
disponibles en un

repositorio digital facil
de consultar.
Establecer controles
para verificar la
correcta aplicacion de
los procedimientos.

Definir roles y
responsabilidades

para asegurar
cumplimiento.

Responsable

Plan de Accion

Se generara un proceso para
solventar los hallazgos
encontrados considerando las
recomendaciones dadas

Fecha de implementacion

31/05/2026
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7. Hallazgo

Procedimientos desactualizados en el
proceso de compras y gestion de
instalaciones

Durante la revision de los procesos
relacionados con la adquisicion de
materiales, repuestos, evaluacion de
proveedores, compras Y gestion de
instalaciones y mantenimiento, gestion
de gastos en general se identificé que
los procedimientos documentados que
regulan estas actividades no se
encuentran actualizados conforme a los
cambios recientes en la estructura
organizativa y practicas operativas. Esta
situaciéon genera inconsistencias entre lo
establecido en los documentos y la
forma en que actualmente se ejecutan
las funciones.

ANEXO 2 (Continua)
Detalle de hallazgo No.7

Riesgo del hallazgo

Y

Nivel | Medio

» La desactualizacion de
procedimientos incrementa la
probabilidad de
inconsistencias y  errores
operativos,  afectando Ila

eficiencia y el cumplimiento
normativo, aunque sin implicar

pérdidas inmediatas
significativas.
» Aplicacion de lineamientos

obsoletos que no reflejan la
operativa actual.

Riesgo de errores en la
ejecucién de procesos criticos
como compras y evaluacion de

proveedores.
» Debilitamiento del control
interno y posible

incumplimiento de politicas
internas.

=

RSM

Recomendacion

1

Establecer un
calendario formal para

la actualizacion de
procedimientos.
Designar un
responsable o comité
para la gestion vy
actualizacién
documental.
Implementar un

registro de versiones y
fechas de actualizacion
para garantizar
trazabilidad e indique
en qué momento
procede una nueva
actualizacion.
Asegurar  que
procedimientos
actualizados
aprobados
Gerencia
correspondiente antes
de su divulgacion.

los

sean
por la

Publicar los
procedimientos

actualizados en un
repositorio  accesible

para todo el personal
involucrado.

Responsable

Plan de Accion

Se generara un proceso para
solventar los hallazgos
encontrados considerando las
recomendaciones dadas

Fecha de implementacion

31/05/2026
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ANEXO 2 (Continua)

Detalle de hallazgo No.8

8. Hallazgo
Liquidaciones tardias de adelantos
para giras deportivas

Durante la revision de los procesos
relacionados con la gestion de adelantos
para giras deportivas, se identificé que las
liquidaciones de dichos adelantos se
realizan fuera de los plazos establecidos
por la administracién. En cuyo caso se
tiene establecido por parte de la
administracion que los reintegros deben
realizarse 3 dias después de finalizada la
gira. Esta situacién genera acumulacion
de saldos pendientes y dificulta el control
oportuno de los recursos asignados.

Ver Anexo 2.1 con el detalle de casos
identificados.

Riesgo del hallazgo
Nivel | Medio

implican una

riesgo  de

financieras y afectan
recursos.

» Acumulacién de

pendientes que afecta

oportuno.

cierre contable.

» Las liquidaciones tardias no
perdida
inmediata, pero aumentan el
irregularidades

eficiencia en la gestion de
saldos
disponibilidad presupuestaria.
» Riesgo de uso inadecuado de
fondos por falta de control
> Incremento en la carga de

trabajo administrativa para la
conciliacion y el proceso de

Recomendacion

1.

RSM

Implementar alertas y
reportes automaticos
para el seguimiento de
plazos de liquidacion.

Incorporar medidas
correctivas ante
incumplimientos
reiterados.

Automatizar el proceso

de liquidacién para
reducir tiempos vy
errores.

Sensibilizar al personal
sobre la importancia
del cumplimiento de
plazos.

Realizar revisiones
periodicas para
asegurar el

cumplimiento de las
politicas internas.

Responsable

Plan de Accidn

Se generara un proceso para
solventar los hallazgos
encontrados considerando las
recomendaciones dadas

Fecha de implementacién

31/05/2026
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RSM

ANEXO 2.1
Detalle de gastos por alimentacion detallado por proveedor segiin muestra revisada
Reintegros presentados de forma tardia (en dias)

Acuerdo Presentacion

Junta Fecha Fecha tardia en

Directiva Acta Proveedor a cargo de la alimentacion Monto Adelanto Liquidacion Dias

1663-2024 S T ] 940 000 18/01/2024 22/02/2024

17052024 78 | 720 000 08/02/2024 22/02/2024 14
1706-2024 78 1590 000 08/02/2024 22/02/2024 14
1721-2024 78 [ 585911 15/02/2024 14/03/2024 28
17742024 81 500 000 07/03/2024 14/03/2024 7
18552024 85 [ 1881000 21/03/2024 25/03/2024 4
1852-2024 85 | 625000 25/04/2024 07/05/2024 12
1823-2024 84 NN 738 500 25/04/2024 30/04/2024 5
19052024 89 | 1016 000 23/05/2024 07/06/2024 15
17942024 83 400 088 20/06/2024 26/06/2024 6
2086-2024 93 450 000 20/06/2024 26/06/2024 6
1901-2024 89 | 800 000 27/06/2024 16/07/2024 19
2058-2024 92 | 2035060 20/06/2024 02/10/2024 104
83-2024 4 I 969 000 29/08/2024 09/10/2024 41
217-2024 10 700 000 18/10/2024 23/10/2024

553-2025 28 (RS 600 000 13/03/2025 18/03/2025

6312025 31 477 000 03/04/2025 07/04/2025

5522025 2 e 650 000 10/04/2025 23/04/2025 13
728-2025 35 [ 580 000 08/05/2025 15/05/2025

761-2025 38 472000 22/05/2025 27/05/2025 5
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