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ANÁLISIS DEL COMPORTAMIENTO DE INGRESOS Y EGRESOS PRESUPUESTARIOS  

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021 
 
 

I. INGRESOS 
 

CLASIFICACIÓN PRESUPUESTO  EJECUCIÓN 2021 % EJECUCIÓN 

2021 

INGRESOS CORRIENTES 23 299 631 837 23 802 635 570 102,16% 

INGRESOS TRIBUTARIOS 19 899 166 228 20 103 262 902 101,03% 

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 3 242 766 349 3 607 673 200 111,25% 

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 157 699 260 91 699 468 58,15% 

INGRESOS DE CAPITAL 431 826 438 454 881 012 105,34% 

RECUPERACIÓN Y ANTICIPOS POR OBRAS DE 

UTILIDAD PÚBLICA 
0 24 503 873 100,00% 

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 431 826 438 430 377 139 99,66% 

FINANCIAMIENTO (Superávit) 12 277 533 305 13 521 975 568 110,14% 

RECURSOS DE VIGENCIAS ANTERIORES 12 277 533 305 13 521 975 568 110,14% 

TOTALES 36 008 991 580 37 779 492 150 104,92% 

 
Cuadro No. I-1 Comportamiento de los Ingresos del 01 de enero al 31 de diciembre del 2021 
 
 

Según se muestra en el cuadro No. I-1, el monto de la recaudación del año comprendido del 01 de 
enero al 31 de diciembre del 2021 es la suma de ¢37,779,492,150.00 (Treinta y siete mil setecientos 
setenta y nueve millones cuatrocientos noventa y dos mil ciento cincuenta colones exactos), este monto 
equivale al 104.92% del total de los ingresos presupuestados para el periodo 2021, correspondiente a 
la suma de ¢ 36,008,991,580.00. 
 
El comportamiento de los ingresos corrientes al 31 de diciembre 2021 indica la obtención de un 
102.16%, donde el mayor factor fue el porcentaje de ejecución del 111.25% de los ingresos no 
tributarios. 
 
Los Ingresos de Capital ejecutados en el periodo 2021, fueron de un 105.34%. Lo anterior debido a que 
se recibieron ¢454,881,012.00 de los cuales pertenecen ¢24,503,873.05 a recuperación y anticipos por 
obras públicas, ¢413,519,556.00 correspondiente a la Ley 8114 Simplificación Tributaria 
y ¢16,857,583.28 del aporte IFAM para programas de mantenimiento y conservación de calles.  
 
Con respecto al comportamiento de los ingresos de Financiamiento, se dio una recaudación del 
110.14%, debido a que en este año 2021 se recibió la suma de ¢13,521,975,568.00 de los recursos de 
vigencias de años anteriores (superávit libre y específico). 
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Gráfico No. 1- Comportamiento de los Ingresos del 01 de enero al 31 de diciembre del 2021 
 
 
 

  I-2   COMPARATIVO DE EJECUCIÓN DE LOS INGRESOS PERÍODOS 2020-2021. 
 

CLASIFICACIÓN EJECUCIÓN 2020 EJECUCIÓN 2021 VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

VARIACIÓN 

RELATIVA 

INGRESOS CORRIENTES 22 834 980 939,35 23 802 635 569,79 967 654 630,44 4,24% 

INGRESOS TRIBUTARIOS 18 420 528 600,53 20 103 262 901,71 1 682 734 301,18 9,14% 

INGRESOS NO 

TRIBUTARIOS 
4 278 960 403,79 3 607 673 199,80 -671 287 203,99 -15,69% 

TRANSFERENCIAS 

CORRIENTES 
135 491 935,03 91 699 468,28 -43 792 466,75 -32,32% 

INGRESOS DE CAPITAL 404 574 437,96 454 881 012,33 50 306 574,37 12,43% 

RECUPERACIÓN Y 

ANTICIPOS POR OBRAS 

DE UTILIDAD PÚBLICA 

18 465 792,04 24 503 873,05 6 038 081,01 32,70% 

TRANSFERENCIAS DE 

CAPITAL 
386 108 645,92 430 377 139,28 44 268 493,36 11,47% 

FINANCIAMIENTO 

(Superávit) 
13 268 077 149,20 13 521 975 567,57 253 898 418,37 1,91% 

RECURSOS DE VIGENCIAS 

ANTERIORES 
13 268 077 149,20 13 521 975 567,57 253 898 418,37 1,91% 

TOTALES 36 507 632 526,51 37 779 492 149,69 1 271 859 623,18 3,48% 

 
Cuadro No. I-2 Comparativo de los ingresos 2020-2021. 
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Según se muestra en el cuadro No. I-2, el comparativo de recaudación entre el año 2020-2021 
corresponde a un 3.48% ejecutado de más en el período 2021 en comparación al año 2020.  
 

La recaudación presentada en este periodo, en comparación con el monto recaudado en el mismo 
período del año anterior, indica que los ingresos corrientes se incrementaron en un 4.24%.  Los ingresos 
tributarios incrementaron un 9.14% de más en el periodo 2021, porcentaje que representa la suma 
de ¢20,103,262,901.71. Los ingresos no tributarios tuvieron una disminución de un 15.69%, por la suma 
de ¢3,607,673,199.80 y así también, se dio una disminución del 32.32% en las transferencias 
corrientes, lo que equivale a ¢91,699,468.28 de ejecución de menos en el periodo 2021, ya que no 
obtuvimos el ingreso de los recursos del Consejo de Seguridad Vial por concepto de multas de tránsito 
que se tenían contemplados, ello según la documentación recibida por el Ente Concedente. 
 

 

Los Ingresos de Capital aumentaron en un 12.43%, lo anterior debido a que en el periodo 2021 se 
recibieron ¢454,881,012.00 de los cuales pertenecen ¢24,503,873.05 a recuperación y anticipos por 
obras públicas, ¢413,519,556.00 correspondiente a la Ley 8114 Simplificación Tributaria 
y ¢16,857,583.28 del aporte IFAM para programas de mantenimiento y conservación de calles. 
 
Con respecto a la partida de Financiamiento, se evidencia el incremento del 1.91%, debido a que en el 
2021 se reflejan ¢13,521,975,567.57 de los recursos aprobados en la liquidación presupuestaria 2021 
en el superávit libre y superávit específico; mientras que en el año 2020 hubo un ingreso por la suma 
de ¢13,268,077,149.20. 
 
 

Comportamiento de Ingresos Detallado del 01 de enero al 31 de diciembre del 2021  
(En Millones de Colones) 

 
 

    

ANALISIS AL 31 DICIEMBRE 
2021 

ANALISIS 
HORIZONTAL 

ANALISIS 
VERTICAL 

CODIGO CLASIFICACIÓN PRESUPUESTO 
DEFINITIVO 

INGRESOS 
REALES 

% META 
ALCANZADA 

% 
PARTICIPACIÓN 

TOTAL 
INGRESOS 

  INGRESOS TOTALES 36 008,99 37 779,49 105% 100% 

1.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS CORRIENTES 23 299,63 23 802,64 102% 63% 

1.1.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS TRIBUTARIOS 19 899,17 20 103,26 101% 53% 

1.1.2.0.00.00.0.0.000 
IMPUESTOS SOBRE LA 
PROPIEDAD 

8 017,86 7 983,64 100% 21% 

1.1.2.1.00.00.0.0.000 
Impuesto sobre la 
propiedad de bienes 
inmuebles 

7 857,20 7 781,44 99% 21% 

1.1.2.4.00.00.0.0.000 
Impuesto sobre los 
traspasos de bienes 
inmuebles 

160,66 202,20 126% 1% 

1.1.2.9.00.00.0.0.000 
Otros impuestos a la 
propiedad 

0,00 0,00 0% 0% 
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1.1.3.0.00.00.0.0.000 
IMPUESTOS SOBRE 
BIENES Y SERVICIOS 

11 486,42 11 716,87 102% 31% 

1.1.3.2.00.00.0.0.000 

IMPUESTOS 
ESPECÍFICOS SOBRE LA 
PRODUCCIÓN Y 
CONSUMO DE BIENES Y 
SERVICIOS 

443,19 881,41 199% 2% 

1.1.3.2.01.00.0.0.000 

IMPUESTOS 
ESPECÍFICOS SOBRE LA 
PRODUCCIÓN Y 
CONSUMO DE BIENES 

390,48 841,46 215% 2% 

1.1.3.2.01.02.0.0.000 
Impuesto específico sobre 
la explotación de recursos 

10,47 13,03 124% 0% 

1.1.3.2.01.04.0.0.000 
Impuestos específicos 
sobre bienes 
manufacturados 

0,01 0,00 0% 0% 

1.1.3.2.01.05.0.0.000 
Impuestos específicos 
sobre la construcción 

380,00 828,44 218% 2% 

1.1.3.2.02.00.0.0.000 
Impuestos específicos 
sobre la producción y 
consumo de servicios 

52,71 39,94 76% 0% 

1.1.3.2.02.03.0.0.000 
Impuestos específicos a los 
servicios de diversión y 
esparcimiento 

52,71 39,94 76% 0% 

1.1.3.3.00.00.0.0.000 
Otros impuestos a los 
bienes y servicios 

11 043,24 10 835,47 98% 29% 

1.1.3.3.01.00.0.0.000 
Licencias profesionales 
comerciales y otros 
permisos 

11 043,24 10 835,47 98% 29% 

1.1.9.0.00.00.0.0.000 
OTROS INGRESOS 
TRIBUTARIOS 

394,88 402,75 102% 1% 

1.1.9.1.00.00.0.0.000 IMPUESTO DE TIMBRES 394,88 402,75 102% 1% 

1.1.9.1.01.00.0.0.000 
Timbres municipales (por 
hipoteca y cédulas 
hipotecarias) 

187,05 187,18 100% 0% 

1.1.9.1.02.00.0.0.000 
Timbre pro parques 
nacionales 

207,83 213,48 103% 1% 

1.1.9.1.02.01.0.0.000 
Aumento Timbre Ley de 
Biodiversidad 

0,00 8,55 100% 0% 

1.1.9.1.02.02.0.0.000 
Disminución Timbre Ley de 
Biodiversidad 

0,00 -6,46 -100% 0% 

1.1.9.1.03.00.0.0.000 
Reclasificación pro parques 
nacionales 

0,00 0,00 0% 0% 

1.3.0.0.00.00.0.0.000 
INGRESOS NO 
TRIBUTARIOS 

3 242,77 3 607,67 111% 10% 

1.3.1.0.00.00.0.0.000 
VENTA DE BIENES Y 
SERVICIOS 

1 934,74 1 976,23 102% 5% 

1.3.1.2.00.00.0.0.000 VENTA DE SERVICIOS 1 891,87 1 975,82 104% 5% 

1.3.1.2.05.00.0.0.000 
SERVICIOS 
COMUNITARIOS 

1 882,77 1 967,88 105% 5% 
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1.3.1.2.05.01.0.0.000 
Servicios de alcantarillado 
pluvial 

208,58 269,37 129% 1% 

1.3.1.2.05.03.0.0.000 Servicios de Cementerio 7,38 50,44 684% 0% 

1.3.1.2.05.04.0.0.000 
Servicios de saneamiento 
ambiental 

1 545,77 1 576,81 102% 4% 

1.3.1.2.05.09.0.0.000 Otros servicios comunitarios 121,04 71,26 59% 0% 

1.3.1.2.09.00.0.0.000 OTROS SERVICIOS 9,10 7,94 87% 0% 

1.3.1.2.09.01.0.0.000 
Servicios de formación y 
capacitación 

0,00 0,03 0% 0% 

1.3.1.2.09.06.0.0.000 
Servicios de Publicaciones 
e Impresiones 

0,00 0,15 0% 0% 

1.3.1.2.09.09.0.0.000 Venta de otros servicios 9,10 7,76 85% 0% 

1.3.1.3.00.00.0.0.000 
DERECHOS 
ADMINISTRATIVOS 

42,87 0,41 1% 0% 

1.3.1.3.02.00.0.0.000 
Derechos administrativos a  
otros servicios 

42,87 0,41 1% 0% 

1.3.2.0.00.00.0.0.000 
INGRESOS DE LA 
PROPIEDAD 

423,12 515,01 1,22 1% 

1.3.2.3.00.00.0.0.000 
RENTA DE ACTIVOS 
FINANCIEROS 

423,12 515,01 122% 1% 

1.3.2.3.01.00.0.0.000 
INTERESES SOBRE 
TÍTULOS VALORES 

384,66 499,84 130% 1% 

1.3.2.3.01.01.0.0.000 
Intereses sobre títulos 
valores del Gobierno 
Central 

384,66 499,84 130% 1% 

1.3.2.3.03.00.0.0.000 
OTRAS RENTAS DE 
ACTIVOS FINANCIEROS 

38,47 15,16 39% 0% 

1.3.2.3.03.01.0.0.000 
Intereses sobre cuentas 
corrientes y otros depósitos 
en Bancos Estatales 

38,47 12,50 33% 0% 

1.3.2.3.03.04.0.0.000 
Diferencias por tipo de 
cambio 

0,00 2,66 100% 0% 

1.3.3.0.00.00.0.0.000 
MULTAS, SANCIONES, 
REMATES Y 
CONFISCACIONES 

690,91 720,50 104% 2% 

1.3.3.1.00.00.0.0.000 MULTAS Y SANCIONES 690,91 720,50 104% 2% 

1.3.3.1.02.00.0.0.000 
Multas por atraso en pago 
de impuestos 

0,02 0,03 173% 0% 

1.3.3.1.03.00.0.0.000 
Multas por atraso en pago 
de bienes y servicios 

0,00 0,00 0% 0% 

1.3.3.1.09.00.0.0.000 Otras multas 690,89 720,47 104% 2% 

1.3.4.0.00.00.0.0.000 
INTERESES 
MORATORIOS 

193,99 233,50 120% 1% 

1.3.4.1.00.00.0.0.000 
Intereses moratorios por 
atraso en pago de impuesto 

192,99 232,24 120% 1% 
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1.3.4.2.00.00.0.0.000 
Intereses moratorios por 
atraso en pago de bienes y 
servicios 

1,01 1,26 125% 101% 

1.3.9.0.00.00.0.0.000  
OTROS INGRESOS NO 
TRIBUTARIOS 

0,00 162,44 100% 0% 

1.3.9.1.00.00.0.0.000 Reintegros en efectivo 0,00 137,18 100% 0% 

1.3.9.9.00.00.0.0.000 
Ingresos Varios no 
especificados 

0,00 25,26 100% 0% 

1.4.0.0.00.00.0.0.000 
TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES 

157,70 91,70 58% 0% 

1.4.1.0.00.00.0.0.000 
TRANSFERENCIAS 
CORRIENTES DEL 
SECTOR PUBLICO 

157,70 91,70 58% 0% 

1.4.1.1.00.00.0.0.000 
Transferencias corrientes 
del Gobierno Central 

0,00 0,00 100% 0% 

1.4.1.2.00.00.0.0.000 
Transferencias corrientes 
de Órganos 
Desconcentrados 

142,47 70,29 200% 0% 

1.4.1.3.00.00.0.0.000 

Transferencias corrientes 
de Instituciones 
Descentralizadas no 
Empresariales 

15,23 21,41 300% 0% 

2.0.0.0.00.00.0.0.000 INGRESOS DE CAPITAL 431,83 385,96 89% 1% 

2.2.0.0.00.00.0.0.000 
RECUPERACIÓN Y 
ANTICIPOS POR OBRAS 
DE UTILIDAD PUBLICA 

0,00 24,50 100% 0% 

2.2.1.0.00.00.0.0.000 Vías de comunicación 0,00 24,50 100% 0% 

2.4.0.0.00.00.0.0.000 
TRANSFERENCIAS DE 
CAPITAL 

431,83 361,46 84% 1% 

2.4.1.0.00.00.0.0.000 
TRANSFERENCIAS DE 
CAPITAL DEL SECTOR 
PUBLICO 

431,83 361,46 84% 1% 

2.4.1.1.00.00.0.0.000 
Transferencias de capital 
del Gobierno Central 

413,52 413,52 100% 1% 

2.4.1.3.00.00.0.0.000 

Transferencias de capital de 
Instituciones 
Descentralizadas no 
Empresariales 

18,31 16,86 92% 0% 

3.0.0.0.00.00.0.0.000 FINANCIAMIENTO 12 277,53 13 521,98 110% 36% 

3.3.0.0.00.00.0.0.000 
RECURSOS DE 
VIGENCIAS ANTERIORES 

12 277,53 13 521,98 110% 36% 

3.3.1.0.00.00.0.0.000 SUPERÁVIT LIBRE 4 573,11 4 573,11 100% 12% 

3.3.2.0.00.00.0.0.000 SUPERÁVIT ESPECIFICO 7 704,43 8 948,87 116% 24% 

 

 
Cuadro No. I-3- Detalle de ingresos del 01 de enero al 31 de diciembre del 2021. 
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Ingresos Corrientes 
 

Comportamiento de los Ingresos Corrientes Períodos 2017-2021 

Año Ingresos reales Variación absoluta Variación Relativa 

2017 17 966,18 0,00 0,00% 

2018 19 584,83 1 618,65 9,01% 

2019 21 404,31 1 819,48 9,29% 

2020 22 834,98 1 430,67 6,68% 

2021 23 802,64 967,65 4,24% 

Proyección lineal 4,57% 

 
Cuadro No. I-4- Incremento Ingresos Corrientes Períodos 2017-2021. 
 

 
Se puede apreciar que el comportamiento de los ingresos corrientes del año 2021 presenta un 
incremento del 4.24% con respecto a lo percibido en el mismo periodo del año 2020. 
 
Tal como se observa en el siguiente gráfico, la recaudación en los ingresos corrientes ha sido positiva 
y muy favorable en los últimos 5 años. Conforme al promedio lineal de esos periodos (2017-2021) se 
ha alcanzado un 4,57%. 
 
 

Incremento de los Ingresos Corrientes del año 2017 al 2021 (En millones de colones) 
 

 
 
Gráfico No. 2- Ingresos Corrientes. 

17 966,18
19 584,83

21 404,31
22 834,98

23 802,64

0,00

5 000,00

10 000,00

15 000,00

20 000,00

25 000,00

2017 2018 2019 2020 2021

Ingresos Corrientes



  

 

MUNICIPALIDAD DE ESCAZÚ    

DIRECCIÓN DE GESTIÓN HACENDARIA 
 
 
 

 

9 

 
Ingresos Tributarios 
 
 

COMPARATIVO DEL COMPORTAMIENTO DE LOS  

INGRESOS TRIBUTARIOS 2020-2021 

    
 
      

Descripción 
ENERO A 

DICIEMBRE 2020 
ENERO A 

DICIEMBRE 2021 
VARIACION 
ABSOLUTA 

VARIACION 
RELATIVA  

Impuesto de bienes inmuebles 7 080,47 7 781,44 700,97 9,90% 

Impuestos Específicos Sobre la 
Producción y Consumo de Bienes 
y Servicios (Construcción) 

526,94 881,41 354,47 67,27% 

Licencias profesionales y 
comerciales 

10 351,24 10 835,47 484,23 4,68% 

Totales 17 958,64 19 498,31 1 539,67 8,57% 

 
 

 
Cuadro No. I-5- Ingresos tributarios 2020-2021. 
 

 
En la partida de bienes inmuebles se presenta un incremento de 700.97 millones de colones en el 
periodo 2021, lo que representa el 9.90%, en Licencias Profesionales y Comerciales se observa un 
incremento del ¢354.47 millones de colones, mostrando un incremento del 67.27%, factores que indican 
que hubo un incremento en cuanto a la recaudación de los ingresos tributarios. La partida de Impuestos 
Específicos sobre la Producción y consumo de bienes y servicios también muestra un acrecentamiento 
de 484.23 millones de colones, lo que representa el 4.68% de más en la ejecución en comparación al 
año 2021.  
 
En virtud de lo anterior, es importante mencionar que el comportamiento de los ingresos tributarios en 
el periodo 2021 representa un 8.57% de aumento, en cotejo a la información obtenida en el periodo 
2020, lo que manifiesta una actuación positiva en la ejecución de la recaudación de los impuestos de 
bienes y muebles, impuestos específicos sobre la producción y consumo de bienes y servicios y 
licencias profesionales y comerciales. 
 
En el siguiente gráfico, se muestra el comparativo de ingresos tributarios de los períodos 2020 y 2021, 
mismo en que se reflejan las variaciones entre cada cuenta relacionada: 
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Gráfico No. 3- Comparativo de Ingresos Tributarios 2020-2021. 
 
 

 

Ingresos No Tributarios 
 
 
 

 

COMPARATIVO DEL COMPORTAMIENTO DE ALGUNOS  
INGRESOS NO TRIBUTARIOS 2020-2021 

  

CONCEPTO 
ENERO A 

DICIEMBRE 2020 
ENERO A 

DICIEMBRE 2021 
VARIACION 
ABSOLUTA 

VARIACION 
RELATIVA  

Servicios de alcantarillado 
pluvial 

268,65 269,37 0,72 0,27% 

Servicios de Cementerio 44,71 50,44 5,73 12,81% 

Servicios de saneamiento 
ambiental 

1 600,39 1 576,81 -23,58 -1,47% 

Otros servicios comunitarios 86,12 71,26 -14,86 -17,25% 

Totales 1 999,88 1 967,88 -32,00 -1,60% 

 
Cuadro No. I-6- Comparativo algunos Ingresos no Tributarios 2020-2021. 

Según lo indicado anteriormente, algunos de los conceptos que obtuvieron una mejora en los ingresos 
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son el servicio de alcantarillado pluvial el cual presenta un incremento de 0.72 millones de colones, lo 
que equivale a un 0.27% de recaudación, con respecto a los Servicios de Cementerio presenta un 
acrecentamiento porcentual del 12.81%,(5.73 millones de colones), la partida de Servicios de 
Saneamiento Ambiental se redujo en un 1.47% (23.58 millones de colones) y en la partida otros 
servicios comunitarios hubo una disminución del 17.25%, lo anterior equivalente a 14.86 millones de 
colones.  Sin embargo, resulta importante recalcar el siguiente dato: Del año 2020 al 2021 en el servicio 
de alcantarillado pluvial se presupuestó un 39.24% de menos en los ingresos y para el servicio de 
saneamiento ambiental se presupuestó un 16.01% de menos en los ingresos por dichos servicios, lo 
que genera que haya más disminución en los porcentajes, porque no son la misma cantidad de ingresos 
que se presupuestaron en los mismos años. 
 
En el siguiente gráfico, se muestra el comparativo de ingresos no tributarios de los períodos 2020 y 
2021, mismo en que se reflejan las variaciones entre cada cuenta relacionada: 
 
 

 
 
 
Gráfico No. 4- Comparativo de Ingresos No Tributarios 2020-2021. 
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RECAUDACIÓN 
DE ENERO A 

DICIEMBRE 2020 

DE ENERO A 
DICIEMBRE 2021 

VARIACIÓN 
ABSOLUTA 

VARIACIÓN 
RELATIVA 

EJECUCIÓN DE 
COBRO 

           19 814 721 052             21 978 336 326         2 163 615 274  10,92% 

 
Durante el año 2021 los ingresos tributarios ascendieron a la suma de ¢21,978,336,326.00 (Veintiún 
mil novecientos setenta y ocho millones trescientos treinta y seis mil trescientos veintiséis colones 
exactos), lo que significa un incremento del 10.92% de ingresos recaudados en comparación con el 
año anterior, que fue de un monto total de ¢19.814.721.052,00 (Diecinueve mil ochocientos catorce 
millones setecientos veintiún mil cincuenta y dos colones exactos) 
 
 

 
 
 
Gráfico No. 5- Comparativo de Cobros Realizados en los Períodos 2020 y 2021. 
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II. EGRESOS 
 
 

CLASIFICACIÓN PRESUPUESTO  EJECUCIÓN 2021 COMPROMISOS EJECUCION 

TOTAL 2021 

% 

EJECUCIÓN 

PROGRAMA I:   

DIRECCIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN 

GENERAL 

9 035 936 296,71 6 587 679 169,70 439 794 910,04 7 027 474 079,74 77,77% 

PROGRAMA II:   

SERVICIOS 

COMUNALES 

9 921 403 151,61 6 453 972 890,59 969 153 921,77 7 423 126 812,36 74,82% 

PROGRAMA III:   

INVERSIONES 
17 004 912 968,94 6 835 485 333,90 4 580 522 288,52 11 416 007 622,42 67,13% 

PROGRAMA IV:   

PARTIDAS 

ESPECÍFICAS 

46 739 163,00 11 546 789,00 0,00 11 546 789,00 24,70% 

TOTALES 36 008 991 580,26 19 888 684 183,19 5 989 471 120,33 25 878 155 303,52 71,87% 

 
 
Cuadro No. II-1 Comportamiento de los Egresos del 01 de enero al 31 de diciembre del 2021 

 
Como podemos determinar con el Cuadro No. II-1 Comportamiento de los Egresos al 31 de diciembre 
del 2021, en el periodo 2021 se presenta una ejecución real por la suma de ¢19,888,684,183.19 
más ¢5,989,471,120.33 en compromisos, para un total de ¢25,878,155,303.52 (Veinticinco mil 
ochocientos setenta y ocho millones ciento cincuenta y cinco mil trescientos tres colones con 52/100), 
monto correspondiente al 71.87% de lo presupuestado en este periodo 2021. 
 

 

Con estos resultados establecemos que al 31 de diciembre del 2021 la Administración ejecutó un 
77.77% en el Programa I-Dirección y Administración General, en el programa II- Servicios Comunales 
ejecutó un 74.82%, en el programa III- Inversiones ejecutó un 67.13% y en el Programa VI-Partidas 
Específicas un 24.70% del monto presupuestado para el 2021, considerando los compromisos y no 
tomando en cuenta las adjudicaciones.  
   
En el siguiente gráfico, se muestra el Comportamiento de los Egresos al 31 de diciembre del 2021, 
mismo en que se reflejan las variaciones entre cada programa según lo presupuestado: 
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Gráfico No. 5- Comportamiento de los Egresos del 01 de enero al 31 de diciembre del 2021. 

 
 

II-2   COMPARATIVO DE EJECUCIÓN DE LOS EGRESOS PERÍODOS 2020-2021. 
 
 

CLASIFICACIÓN 

PRESUPUESTARIA 

EJECUCIÓN 2020 EJECUCIÓN 

2021 

COMPROMISOS EJECUCIÓN 

TOTAL 2021 

VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

VARIACIÓN 

RELATIVA 

PROGRAMA I:   

DIRECCIÓN Y 

ADMINISTRACIÓN 

GENERAL 

6 478 569 245,77 6 587 679 169,70 439 794 910,04 7 027 474 079,74 548 904 833,97 8,47% 

PROGRAMA II:   

SERVICIOS 

COMUNALES 

6 559 316 669,07 6 453 972 890,59 969 153 921,77 7 423 126 812,36 863 810 143,29 13,17% 

PROGRAMA III:   

INVERSIONES 
5 334 969 286,05 6 835 485 333,90 4 580 522 288,52 

11 416 007 

622,42 

6 081 038 

336,37 
113,98% 

PROGRAMA IV:   

PARTIDAS 

ESPECÍFICAS 

15 724 590,52 11 546 789,00 0,00 11 546 789,00 -4 177 801,52 -26,57% 

TOTALES 
18 388 579 

791,41 

19 888 684 

183,19 
5 989 471 120,33 

25 878 155 

303,52 

7 489 575 

512,11 
40,73% 

 
Cuadro No. II-2 Comparativo de Ejecución de los Egresos 2020-2021. 
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De acuerdo con el cuadro II-2 Comparativo de Ejecución de los Egresos 2020-2021, para este periodo 
2021, en el Programa I– Dirección y Administración General se ejecutó y está en compromiso la suma 
de ¢7,027.47 millones de colones lo que equivale al 8.47% de más a lo ejecutado el año 2020, el 
Programa II- Servicios Comunales ejecutó y tiene en compromiso un total de ¢7,423.12 millones de 
colones, lo que representa un incremento del 13.17%, el Programa III- Inversiones ejecutó y tiene en 
compromiso un monto de ¢11,416.00 millones de colones, lo que refleja un acrecentamiento en la 
ejecución del 113.98% y para el Programa IV: Partidas Específicas se ejecutó la suma de ¢11.54 
millones de colones, lo que representa una disminución del 26.57% en comparación a lo recaudado en 
el segundo semestre del año 2020. 
 

 

 
Gráfico No. 7- Comparativo de Ejecución de los períodos 2020-2021. 

 
 
La Municipalidad de Escazú durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre del 2021, giró sumas 
de Ley y ayudas a 31 instituciones y personas en el fortalecimiento de la educación y del factor social 
de la comunidad por la suma de ¢ 3,242,448,515.54 (Tres mil doscientos cuarenta y dos millones 
cuatrocientos cuarenta y ocho mil quinientos quince colones con 54/100), es decir, un 8.60% del total 
de los ingresos reales recaudados en el periodo 2021. 
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